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BOUW MEE

aan een toekomstbestendige leefomgeving

Innoveren in de gebouwde omgeving vraagt meer dan goede
ideeén. Het vraagt om een gestructureerde aanpak die teams
helpt van een vaag vraagstuk naar een concreet, haalbaar en
gedragen concept. Tegelijkertijd moet die aanpak flexibel genoeg
zijn om te kunnen omgaan met onzekerheid, meerdere perspec-
tieven en complexe belangen.

De SPARK Ontwikkelsprint Aanpak is ontwikkeld om precies dat
te doen. In een compacte sprintperiode van 10 dagdelen begeleidt
SPARK innovatieteams door een gestructureerd innovatieproces.

Het resultaat: een uitgewerkt concept mét een businessmodel,
klaar voor verdere doorontwikkeling of opschaling.

Een recept voor de sprintaanpak

Omdat deze aanpak breder gebruikt kan worden in andere regio’s
voor het realiseren van dezelfde transitie 6f om andere transities te
ondersteunen, is de aanpak overdraagbaar gemaakt in de vorm van
dit ‘recept’.

Waarom een ontwikkelsprint?
De complexe vraagstukken in de bouw- en technieksector worden
gekenmerkt door drie kenmerken:
1. Complexiteit, onderlinge afhankelijkheden tussen partijen en
systemen,;
2. Onzekerheid, voortdurend veranderende omstandigheden en
technologische ontwikkelingen; en
3. Fragmentatie, geen gedeeld beeld over probleem én oplossing.

Een sprint biedt structuur aan dit soort wicked problems. Door in
korte, intensieve werkperiodes te werken, dwing je een team tot focus,
shelle besluitvorming en tastbare resultaten. Elke dagdeelfase heeft
een helder doel, van verkennen naar bouwen naar doorrekenen, zodat
de energie van een team optimaal wordt benut.

Bovendien sluit de aanpak aan op het challenge-based learning prin-
cipe dat centraal staat in het SPARK-ecosysteem: studenten en pro-
fessionals werken aan échte vraagstukken, met échte stakeholders,
en leveren een écht resultaat.
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De 6 stappen van een ontwikkelsprint

De sprint is opgebouwd uit 6 opeenvolgende stappen die samen de volledige innovatiecyclus bestrijken:
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VRAAGARTICULATIE VERGELIJKINGSMATRIX BUSINESS MODEL & BUSINESS CASE
STAP 1 STAP 2 STAP 3 STAP 4 STAP 5 STAP 6
Urgentie en rolverdeling Probleemstelling en Morfologisch ontwerp Oplossingsrichtingen Prototyping, evaluatie Business case en
vraagarticulatie en verbetering business model

De 6 stappen worden uitgevoerd in 10 dagdelen. Elke fase heeft een eigen karakter: van breed verkennen naar scherp focussen, van divergeren naar
convergeren, en van bouwen naar doorrekenen.
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Programma-indeling

STAP 1
Urgentie en rolverdeling

DAGDEEL 1
VERKENNEN

Bepaal het urgentie-
nveau van het vraagstuk
en verdeel rollen. Wie
heeft welke kennis,
belang en beslissings-

bevoegdheid?

STAP 2
Probleemstelling en
vraagarticulatie

DAGDEEL 2
FOCUSSEN

Destilleer de kern van
het probleem via een
brainstorm (50-50-50)
en formuleer een heldere

definitievraagstelling.

STAP 3
Morfologisch ontwerp

DAGDEEL 3
DIVERGEREN

Breng deelproblemen in
kaart en genereer
waardecombinaties

via een morfologisch

overzicht.

STAP 4
Oplossingsrichtingen

DAGDEEL 4
CONVERGEREN

Bepaal selectiecriteria
en toets oplossingen

op haalbaarheid via de
Realitycheck: Desirable —

Feasible — Viable.

STAPS
Prototyping, evaluatie
en verbetering

DAGDEEL 5-8
BOUWEN

Ontwerp, bouw en
evalueer een prototype.
Rapid prototyping:
Prototype — Review

— Refine & Iterate -

Deliver.

STAP 6
Business case en
business model

DAGDEEL 9-10
DOORREKENEN

Stel een business case
op en toets het volledige
business model via het
Business Model Canvas

(BMC).
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De werkende ingrediénten uit het recept van SPARK

Echte vraagstukken, echte teams

De sprint werkt alleen als het vraagstuk urgent genoeg is en het team
geméleerd is samengesteld. Studenten, docenten én professionals

uit het werkveld brengen elk hun eigen perspectief en expertise mee.
Dat spanningsveld is geen obstakel, het is precies de motor van goede
innovatie.

ledereen draagt bij

In de sprint zijn er geen toeschouwers. Elke deelnemer committeert
zich aan actieve bijdrage middels het inbrengen van kennis, nemen
van beslissingen en handen uit de mouwen. Dit vergroot betrokken-
heid en eigenaarschap bij het eindresultaat (ook wel het IKEA-effect).

Onafhankelijke begeleiding

SPARK begeleidt het proces als onafhankelijke partij zonder belang in
de uitkomst. Dit zorgt voor een open, eerlijk en creatief klimaat waarin
alle ideeén gelijk worden behandeld. De begeleider focust op proces
en challenged op inhoud.

Morfologisch denken

In stap 3 wordt het vraagstuk systematisch uiteengelegd in deelpro-
blemen en worden per deelprobleem meerdere oplossingsrichtingen
gegenereerd. Door combinaties te maken ontstaat een rijke morfolo-
gische ruimte van mogelijkheden. Vaak meer dan een gewone brain-
storm zou opleveren.

Rapid prototyping

In dagdelen 5 tot en met 8 wordt concreet gebouwd aan een proto-

type. Het prototype hoeft niet perfect te zijn; het moet goed genoeg

zijn om te leren. De cyclus Prototype — Review — Refine & lterate »
Deliver zorgt voor een snelle leercurve.

Business model denken

Een goed idee zonder businessmodel is geen innovatie. In de laatste
fase toetst het team de haalbaarheid via een business case én het
Business Model Canvas. Dit verankert het concept in de economische
realiteit en maakt opschaling bespreekbaar.

Zie de bijlagen voor verdere toelichting.
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Wanneer zet je de sprintaanpak in?

De sprintaanpak is bij uitstek geschikt wanneer:
1.

Er een concreet maar nog onvoldoende uitgewerkt vraagstuk ligt vanuit een bedrijf, onderwijsin-
stelling, overheid of maatschappelijke organisatie;

Er een multidisciplinair team beschikbaar is dat intensief wil samenwerken;

Het doel is om in korte tijd van probleemstelling naar een uitgewerkt concept te komen;

Er behoefte is aan een extern begeleid, gestructureerd innovatieproces;

Challenge-based learning wordt ingezet als onderdeel van een opleidingstraject of learning com-
munity

De sprintaanpak past goed binnen bredere programma’s zoals learning communities, showcases, of
fieldlabs en kan worden gecombineerd met nanomodules of aanvullende opleidingen om de inhoudelij-
ke kennis van deelnemers te versterken.

Wat levert de sprintaanpak op?
Aan het einde van de 10 dagdelen heeft het team:

Een scherp geformuleerde probleemstelling en vraagarticulatie;
Een morfologisch overzicht met uitgewerkte oplossingsrichtingen;
Een werkend (low-fidelity) prototype met evaluatieresultaten;

Een business case en Business Model Canvas;

Gedeeld eigenaarschap en draagvlak bij alle betrokken partijen.

Op individueel niveau leren deelnemers te werken met professionele innovatiemethoden in een reéle
context. Op organisatieniveau ontstaat er een concrete innovatierichting die verder uitgewerkt kan wor-
den. Op maatschappelijk niveau draagt de sprint bij aan het opschalen van innovaties in de bouw- en
technieksector.
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Bijlagen

1. Werkende teams & waardecreatie 2. Morfologisch ontwerpen & afwegingskader

Morfologisch overzicht o nx]
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4. Het werkende business model

3. Protyping cycli



Deze aanpak is opgesteld in het kader van en mede mogelijk gemaakt door
NGF Toekomstbestendige Leefomgeving

Deze aanpak is opgesteld door
Stichting SPARK Campus
Emile Quanjel & Johan Treur

Juni 2026

SPARK Campus

SPARK Campus is dé cross-over voor technologie en vernieuwing in de gebouwde omgeving

SPARK speelt als regionaal innovatiecluster voor de ontwerp-, bouw- en technieksector een
belangrijke rol in de ontwikkeling van de digitale transformatie die nodig is voor een duurzame en
toekomstbestendige leefomgeving.

Hierbij richt SPARK zich op de kennis en vaardigheden die nodig zijn om deze transitie mogelijk

te maken, waarbij leren, werken en innoveren voortdurend met elkaar in verbinding staan.

Voor meer informatie
www.sparkcampus.nl



http://www.sparkcampus.nl  

