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BOUW MEE
aan een toekomstbestendige leefomgeving

In Nederland staan we voor een gigantische opgave om, in de 
beperkte ruimte die er is, veel meer woonaanbod te creëren op 
een betaalbare, duurzame en klimaat adaptieve wijze. 

Aangezien een dergelijke transitie enerzijds vraagt om samen-
werking in de gehele keten en anderzijds om veel innovatie 
en bijbehorende skills ontwikkeling, ondersteunt SPARK deze 
transitie door ketensamenwerking in een Learning Community. 

Binnen deze Learning Community wordt er concreet en prag-
matisch gewerkt aan diverse challenges op basis van een 
Challenge Based Learning methodiek, waarmee we een vlieg-
wiel zijn voor innovatie binnen deze sector en het onderwijs 
meenemen in de vraagstukken en benodigde innovatie in de 
sector.  

Een recept voor innovatie challenges
Omdat deze aanpak breder gebruikt kan worden in andere 
regio’s voor het realiseren van dezelfde transitie óf om andere 
transities te ondersteunen, is de aanpak overdraagbaar ge-
maakt in de vorm van dit ‘recept’. 



Challenges bij SPARK Campus
SPARK heeft een actieve learning community waarin zij samenwerkt 
aan de uitdagingen in de Bouwsector op het gebied van circulair, bioba-
sed, industrieel en digitaal bouwen. 

Een van de manieren waarop SPARK dit doet is doormiddel van ‘chal-
lenges’. Een challenge is een innovatie vraagstuk voor een uitdaging/ 
probleem waar momenteel nog geen passende oplossing voor bedacht 
is. Dit kan bijvoorbeeld een uitdaging in het bouwproces zijn, een digi-
taliseringsvraagstuk, de behoefte aan een duurzamer materiaal, een 
vraagstuk over het hergebruik van materialen of de business case daar-
omtrent. 

Aan de andere kant heeft SPARK ook sterke verbindingen met verschil-
lende onderwijspartijen in haar netwerk waar innovatieve vraagstukken 
welkom zijn. Deze organisaties, zoals Avans Hogeschool, KW1C en 
JADS werken graag via concrete challenges uit het bedrijfsleven aan 
innovatieve vraagstukken. 

SPARK speelt daarmee een verbindende rol om enerzijds tot nieuwe 
innovaties te komen en anderzijds skillsontwikkeling te stimuleren bij 
studerenden. Als challenges niet passen in het curriculum, kijkt SPARK 
ook naar extra curriculaire mogelijkheden of andere vormen waarbij pro-
fessionals meedenken over de challenge. Bijvoorbeeld via het Makers-
platform met daarop meer dan 4.000 creatieve makers. In dit document 
staat het recept voor het opstellen van een challenge en hoe deze d.m.v. 
challenge based learning uitgevoerd kan worden. 



Wat is Challenge Based Learning (CBL)?
Challenge-Based Learning (CBL) is een onderwijsvorm die de lerende 
aanzet tot het samenwerken aan complexe, echte vraagstukken. Vaak 
werken studenten in multidisciplinaire teams en behandelen ze vraag-
stukken die rechtstreeks uit de maatschappij komen. Het stimuleert 
studenten kritisch te denken, doordachte vragen te stellen en om uitda-
gingen op te lossen. Met deze methode kunnen leerlingen diepgaande 
vakkennis op doen en vaardigheden ontwikkelen die nodig zijn in een 
steeds veranderende wereld. 

Hoe werkt CBL? (Challenge based learning, 2019)

Bij CBL doorlopen lerenden over het algemeen drie fases: 
•	 Engage 

lerenden beginnen met een breed concept zoals duurzaamheid. 
Hierin gaan ze op zoek naar een concrete uitdaging waar ze actief 
mee aan de slag kunnen. Tijdens deze fase leren ze meer over het 
onderwerp en hoe dit aansluit bij hun kennis.   

•	 Investigate 
in deze fase stellen studenten vragen over hun opgestelde uitdaging. 
Vervolgens gaan ze actief onderzoek doen om de vragen te beant-
woorden, dit kan met literatuurstudies, interviews of experimenten.  

•	 Act 
met de kennis van hun basisonderzoek werken ze aan een concep-
toplossing en plannen ze om die uit te voeren. Dit kan zijn met proto-
types en simulatietesten, waarna ze de oplossing bijstellen. Daarna 
implementeren ze de oplossing, documenteren de uitkomsten en 
reflecteren op het proces. 



Challenge based learning framework (Challenge based learning 2019)

Waarom CBL? 
CBL heeft talloze voordelen over traditionele leerwijze: 
•	 Het vergroot de engagement van studenten. Zo hebben studies 

aangetoond dat studenten minder snel met hun opleiding stop-
pen als ze hun kennis kunnen toepassen in een maatschappelijk 
context. 

•	 Het helpt bij het ontwikkelen van nieuwe vaardigheden. Studenten 

ontwikkelen met CBL vaardigheden zoals samenwerken, kritisch 
denken en creatieve probleemoplossing. 

•	 Het geeft de studenten meer context van het vakgebied. 
•	 CBL geeft studenten meer eigendomsgevoel over hun educatie. 
•	 Het leerproces van studenten kan echte problemen oplossen bui-

ten de klaslokaal. 

Vergelijkbare methodes (Radberg et al, 2017)
CBL is niet de enige methode om studenten actief bezig te laten zijn 
met real-world toepassingen van hun kennis. Enkele alternatieven zijn: 
•	 Project-based learning 
•	 Problem-based learning 
•	 Inquiry-based learning 

Deze methodes hebben allemaal een soortgelijke opzet, maar ver-
schillen bij de initiële vonk die het leer proces op gang brengt.  

Stap-voor-stap CBL (Nichols, Cator, 2008)
•	 Begin met het creëren van een prettige werkomgeving waar goed 

samengewerkt kan worden. Een plek waar mensen elkaar kunnen 
ontmoeten en samenwerken.  

•	 Introduceer het ‘grote concept’ waar de studenten aan mogen 
werken. Dit zijn brede thema’s zoals duurzaamheid, gezondheid of 
gemeenschap. 

•	 Vanuit ‘grote concepten’ volgen vanzelf ‘essentiële vragen’. Deze 
essentiële vragen kunnen het best gesteld worden door studenten 
omdat persoonlijke interesses hierin verborgen zitten. Bijvoorbeeld 
voor de het grote concept duurzaamheid zou een essentiële vraag 
kunnen zijn ‘hoe maakt mijn water gebruikt impact op de wereld?’ 



Vervolgens proberen studenten vanuit de ‘essentiële’ vraag een 
‘challenge’ te formuleren. Deze ‘challenge’ moet actiegericht zijn en 
enthousiasmeren. Bijvoorbeeld: ‘verbeter het water gebruik van onze 
school.’

1.	 Studenten formuleren begeleidende vragen om de challenge te 
kunnen aanpakken. Deze vragen ondersteunen de studenten 
door hun proces. 

2.	 Daarna gaan studenten onderzoek doen om antwoord te vinden 
op hun begeleidende vragen. Het onderzoeken kan op meerdere 
manieren en moet ter ondersteuning zijn voor het creëren van 
een oplossingen 

3.	 Na het onderzoek gaan studenten prototypes ontwikkelen voor 
de opgestelde challenge. 

4.	 Deze prototypes worden vervolgens geïmplementeerd om de 
effecten van de oplossing te ontdekken 

5.	 Als laatste moet alles goed worden gedocumenteerd. Dit is het 
beste om gedurende het hele proces te doen. In deze documen-
tatie reflecteren studenten over het proces en hun bevindingen. 
Dit hoeft niet per se in een standaard report maar kan ook met 
een blog, video, podcast, collage of een andere manier om te 
documenteren en reflecteren.  

Hoe komen we tot een challenge?
SPARK laat de challenge meestal niet door de studenten formuleren, 
maar draait het om en begeleidt de bedrijven om te komen tot concre-
te challenges. Het proces om tot een challenge te komen bij SPARK 
bestaat uit zeven stappen:

1.	 Challenge input:  
SPARK roept binnen hun learning community op tot het in-
brengen van uitdagingen gerelateerd aan de vier bouwthema’s 
(circulair-, biobased-, industrieel- en/ of digitaal bouwen). De 

uitdagingen worden verzameld door contact op te nemen met 
een SPARK-medewerker.

2.	 Challenge verdiepen en uitwerken:  
Via een 1-op-1 gesprek met de inbrenger van de challenge wordt 
deze vormgegeven, gebruikmakend van het ‘innovation chal-
lenge canvas’ van Starthubs. Het doel is om de context en het 
belang van de uitdaging te begrijpen. 

Het innovation challenge canvas van Starthubs (2023)

3.	 Analyse van plaatsing:  
Na het uitwerken van de challenge wordt deze gedeeld met de 
learning community om interesse of bestaande oplossingen te 
peilen. Ook wordt bepaald welke soort oplossing nodig is (bij-
voorbeeld een proof of concept of een compleet product) en bij 
welke uitvoerende organisatie de challenge het best past.



4.	 Afstemmen met uitvoerende (onderwijs) partij:  
Na selectie van een geschikte uitvoerende (onderwijs) partij, 
worden de details van de challenge afgestemd, zoals werkwijze, 
randvoorwaarden, benodigde informatie, tijdlijnen en praktische 
aspecten.

5.	 Challenge uitvoeren:  
De uitvoerende partij start de challenge op het afgesproken 
moment middels een challenge based learning methodiek, met 
ondersteuning en monitoring van SPARK. 

6.	 Resultaten beoordelen:  
Na afloop van de challenge worden de resultaten gepresenteerd 
aan de inbrengende partij en het SPARK-team, waarna beoor-
deeld wordt of ze aan de verwachtingen voldoen.

7.	 Vervolgstappen definiëren:  
Er wordt besloten over de vervolgstappen, zoals verdere ont-
wikkeling of implementatie van de oplossing, het opstarten van 
een nieuw project of, indien de resultaten niet bruikbaar zijn, het 
opnieuw opzetten van de challenge. Tevens wordt het proces 
geëvalueerd voor mogelijke verbeteringen.

 
Voorbeeld challenges uit de learning community van SPARK
Het proces is ontstaan vanuit “learning by doing” methodiek (Schön, 
1987) waarbij we een aantal pilot challenges hebben gedraaid binnen 
de learning community van SPARK. De eerste challenge waarbij we 
dit proces hebben doorlopen is bij de circulaire bouwhelmen chal-
lenge van een installatie bedrijf. Deze challenge is in samenwerking 
met het installatie bedrijf geplaatst op een digitaal platform genaamd 
makersplatform. Vanuit deze challenge zijn verschillende oplossingen 
bedacht voor het hergebruik van oude bouwhelmen. In samenwer-
king met het installatie bedrijf is een uiteindelijke winnaar gekozen en 
daarmee is nu de verdere samenwerking opgezocht om hun oplossing 

te realiseren en op te schalen (Zie bijlage 1).

Een tweede challenge die dit proces heeft doorlopen is de challenge 
van een bevestigingsmaterialen leverancier die op zoek was naar IoT 
toepassingen in de bouwschil. Deze challenge is door Avans Ho-
geschool uitgevoerd in de Minor Emerging Technology Playground. 
Vanuit deze challenge zijn 5 studenten met dit vraagstuk aan de slag 
gegaan en hebben gedurende 20 weken gewerkt aan meerdere IoT 
concepten. Deze concepten zijn vervolgens beoordeeld door het 
bevestigingsmaterialen bedrijf en dienen nu als inspiratie voor hun 
verdere IoT ambities.  
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Bijlage 1: Resultaat bouwhelmen challenge 
(Makersplatform, 2023)

Wist je dat wereldwijd miljoenen bouwhelmen per jaar naar de vuil-
stort gaan? Een bouwhelm moet namelijk na iedere 3 tot 5 jaar ver-
vangen worden om te blijven voldoen aan de veiligheidseisen. Onge-
dacht of deze helmen gebruikt zijn of niet… zonde!

Technologisch verduurzamer Koninklijke Kuijpers zocht een goede 
oplossing voor deze enorm afvalstroom, want ook bij hen op de bouw-
plaats worden veel helmen weggegooid. Kuijpers is bovendien aange-
sloten bij de learning community van Spark Campus, dé innovatiehub 
op het gebied van bouw en techniek, waar ook veel andere partijen 
uit de sector bij aangesloten zijn. Ook zij herkennen het probleem en 
zijn benieuwd naar creatieve oplossingen om bouwhelmen een nieuw 
leven te geven. 

De challenge
We schakelden de creatieve makers uit onze community in en vroegen 
hen rekening te houden met de volgende voorwaarden:
De oplossing dient betaalbaar en uitvoerbaar te zijn
•	 Er moet zo min mogelijk bewerking aan het materiaal gedaan hoe-

ven worden
•	 De oplossing moet minimaal een 3 scoren op het 10 R model
•	 De oplossing dient een nuttig doel te hebben 
•	 De oplossing moet schaalbaar zijn
•	 De oplossing dient duurzaam te zijn

17 creatieve makers kwamen met een nieuw idee om bouwhelmen 
te recyclen! Sebastiaan Verheijen, eigenaar van Extreme Eco Soluti-
ons, wist uiteindelijk de juiste snaar te raken. Deze partij is namelijk al 

gespecialiseerd in het verwerken van onderdelen van windturbines en 
heeft de infrastructuur voor het verwerken en vermarkten van restma-
teriaal dus al op orde.

Van bouwhelm tot paaltje
Als onderdeel van de pitch presenteerde Extreme Eco Solutions, 
naast hun kennis en ervaring, een concrete casus. Samen met een 
partner werkten ze een oplossing uit om op een creatieve manier de 
bouwhelmen te verwerken tot paaltjes. 

Sebastiaan legt uit: “Een helm is gemaakt om klappen op te vangen. 
Dat is de voornaamste taak in het eerste leven van een helm, maar 
ook in het tweede leven is dit net zo belangrijk. Dat zit zo: in vrijwel alle 
warehouses, productiehallen, parkeergarages en op nog veel meer 
plekken staan paaltjes. Om er niet in te rijden, om niet tegen de muur 
aan te rijden, om mensen af te schermen enz. Veel van deze paaltjes 
bestaan uit een roestvrijstalen buitenkant, een betonnen fundament, 
en een betonnen vulling. Het vervangen van grind in beton door een 
stukje helm zorgt voor vermindering van fossiel materiaal, en voor het 
tegengaan van het verbranden van de helm. Esthetiek is geen pro-
bleem, het beton zit immers opgesloten. Dit zorgt ervoor dat iedere 
kleur en iedere samenstelling door elkaar heen gebruikt kan worden. 
Het enige dat van belang is, is dat de helm in gelijkmatige brokjes 
geshred wordt en vanwege duurzaamheidsoverwegingen bij elkaar 
wordt gehouden door middel van biohars. Dit geeft een wapeningsef-
fect en verdeelt de krachten in het beton net zoals bij grind. Ander-
zijds zorgt de juiste afmeting van de brokjes ervoor dat wanneer een 
paaltje de end of life fase bereikt, zij kunnen worden teruggewonnen 
en opnieuw kunnen worden ingezet voor hetzelfde doel.”



Naast dat het product daarmee oneindig te hergebruiken is en de 
toepassing daarom dus erg duurzaam is, had Extreme Eco Solutions 
ook al een concrete afnemer van de paaltjes aangehaakt bij het idee. 
Daarmee was het cirkeltje rond en was Kuijpers ervan overtuigd dat dit 
de winnaar is van de Ontwerp Challenge Bouwhelmen!  

Extreme Eco Solutions en Kuijpers gaan in de realisatiefase met elkaar 
om tafel om het idee van de paaltjes verder uit te werken én te onder-
zoeken of er nog meer van dit soort slimme toepassingen mogelijk 
zijn.
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SPARK Campus is dé cross-over voor technologie en vernieuwing in de gebouwde omgeving

SPARK speelt als regionaal innovatiecluster voor de ontwerp-, bouw-  en technieksector een 
belangrijke rol in de ontwikkeling van de digitale transformatie die nodig is voor een duurzame en 
toekomstbestendige leefomgeving.

Hierbij richt SPARK zich op de kennis en vaardigheden die nodig zijn om deze transitie mogelijk 
te maken, waarbij leren, werken en innoveren voortdurend met elkaar in verbinding staan.

Voor meer informatie
www.sparkcampus.nl 
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